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L’année 2021 a été rythmée par les rendez-vous interna-
tionaux sur la nécessaire prise en compte des grands défis 
environnementaux :  en effet, tant la COP15 sur la diversité 
biologique à Kunming, que la COP26 sur les changements 
climatiques à Glasgow ont insisté sur les liens entre crise 
environnementale, climatique, sanitaire et économique. 
Poussé par un contexte réglementaire dynamique et la 
multiplication des outils à leur disposition, l’engagement 
des acteurs économiques et financiers dans la transition 
environnementale et sociale n’est plus seulement souhai-
table, mais nécessaire.
Face à cet emballement, certains questionnent la crédibilité 
même de cette finance dite responsable. Comment l’ap-
préhender ? Dans le secteur de l’immobilier, les choix des 
investisseurs impactent directement la performance envi-
ronnementale et sociale des bâtiments. Cette particularité 
confère aux investisseurs immobiliers une responsabilité 
d’autant plus grande quant à l’intégration des enjeux ESG 
en phase de gestion. 

Mais l’observation de la seule étape d’exploitation du bâ-
timent ne permet pas de refléter son impact global. Les 
choix de conception possèdent un impact environnemental 
considérable, et sont susceptibles d'influencer les niveaux 
de performance future des actifs immobiliers. Comment les 
maîtres d’ouvrage immobiliers intègrent-ils les enjeux ESG 
dans leurs pratiques ? Sont-elles alignées avec les attentes 
des investisseurs ? Diffèrent-elles et si oui, pourquoi ? 
Depuis 2018, le Baromètre de l’Immobilier Responsable est 
devenu un rendez-vous incontournable pour suivre le niveau 
d’avancement des acteurs de l’immobilier sur les pratiques 
ESG. Outre les évolutions pour les acteurs de l’immobilier de 
gestion, cette quatrième édition intègre désormais la filière 
de la promotion immobilière. Hiérarchisation des enjeux, 
pratiques ESG, comparaison des spécificités de chaque 
acteur, mise en regard avec le contexte réglementaire, re-
trouvez dans cette étude un état des lieux approfondi des 
pratiques de l'immobilier responsable. 
Nous vous souhaitons une bonne lecture !
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78 %
DE COUVERTURE  
DU SECTEUR DE  

L'IMMOBILIER  
DE GESTION  

AU 31/12/2020

38 %
DE COUVERTURE 

DE LA FILIÈRE 
PROMOTION 

IMMOBILIÈRE AU 
31/12/2020

65
RÉPONDANTS 

AU BAROMÈTRE 
EN 2021

98 %des répondants déclarent 
posséder une démarche ESG sur leurs 
activités immobilières, et 60% soumettent 
cette démarche au moins en partie 
à vérification par un Organisme tiers 
indépendant

83 % des acteurs de l’immobilier 
consultent régulièrement leurs équipes 
RSE dans l’élaboration des orientations 
stratégiques
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 61% +14 PTS  
DES RÉPONDANTS ONT DÉPLOYÉ UN PLAN D’ACTION 
POUR INTÉGRER LES ENJEUX ESG DANS LEURS DÉ-
MARCHES D’INVESTISSEMENT, DE GESTION ET DE 
CONTRÔLE DES RISQUES 
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 87% +33 PTS  
DES RÉPONDANTS POSSÈDENT UN INDICATEUR  
POUR ÉVALUER LEURS RELATIONS AVEC LEURS PAR-
TIES PRENANTES ET LEUR IMPLICATION DANS LA DÉ-
MARCHE ESG
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 34 % +1 PT

DES RÉPONDANTS POSSÈDENT UN INDICATEUR DE 
PERFORMANCE EN BIODIVERSITÉ, BIEN QU’ILS SOIENT 
99% À SUIVRE CET ENJEU DANS LEURS DÉMARCHES 
(+20PTS EN 2019)
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 AU CHANGEMENT CLIMATIQUE  81 % +12 PT

DES RÉPONDANTS POSSÈDENT UN INDICATEUR DE 
SUIVI EN RÉSILIENCE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE, 
SOUVENT APPUYÉ SUR LA PART DES ACTIFS AYANT 
EFFECTUÉ UNE ANALYSE DE RISQUE

L’actualité 2021 – évènements climatiques extrêmes, rapport du 
GIEC, COP26 - nous avertit : les risques physiques liés au change-
ment climatique vont entraîner des dégâts majeurs pour le secteur 
de l’immobilier. Les acteurs de l’immobilier se mobilisent de plus en 
plus afin de systématiser une analyse de risque de leurs bâtiments.

ENVIRONNEMENT

Avec la crise sanitaire du COVID-19, les sociétés ont dû renforcer leurs dispositifs de suivi sur la sécurité de leurs actifs (au moyen 
du suivi de la qualité de l’air notamment), mais sont aussi plus nombreuses à mettre en place des indicateurs pour suivre l’impact 
de leurs activités sur le tissu socio-économique locale. 

SOCIAL

GOUVERNANCE 

Les attentes liées à la publication d’informations extra-financières étant de plus en plus fortes, les acteurs doivent déployer des 
processus de collecte de données efficaces en interne, mais aussi auprès de leurs parties prenantes. 

ÉN
ER

GIE

 93 % +19 PTS

DES RÉPONDANTS SE FIXENT  
UN OBJECTIF LIÉ À L’ÉNERGIE 

CA
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 90 % +15 PTS

DES RÉPONDANTS SE FIXENT UN OBJECTIF EN 
MATIÈRE D’ÉMISSIONS DE GAZ À EFFET DE SERRE 

Les acteurs de l’immobilier, incités par le régulateur et les 
attentes de la société civile, doivent maintenant quasi-sys-
tématiquement publier des indicateurs liés à la consomma-
tion d’énergie de leurs actifs ainsi qu'à leur contribution au 
changement climatique. Sur les 27 acteurs de l'immobilier de 
gestion s’étant fixés des objectifs carbone à horizon 2030, 
l’objectif de réduction moyen est de 52%.
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 81% +14 PTS  
DES RÉPONDANTS POSSÈDENT 
UN INDICATEUR POUR SUIVRE 
LE CONFORT ET BIEN-ÊTRE 
DES OCCUPANTS DE LEURS 
BÂTIMENTS
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 86 % +12 PTS  
DES RÉPONDANTS POSSÈDENT 
UN INDICATEUR POUR SUIVRE 
LA SANTÉ ET SÉCURITÉ 
DES OCCUPANTS DE LEURS 
BÂTIMENTS
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 49% +34 PTS   
DES RÉPONDANTS POSSÈDENT 
UN INDICATEUR POUR SUIVRE 
L’IMPACT SOCIAL POSITIF DE LEURS 
INVESTISSEMENTS, UNE DES PLUS 
FORTES AUGMENTATIONS EN 2021
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 90% 
DES PROMOTEURS 
possèdent un indicateur pour suivre 
leurs émissions de gaz à effet de 
serre

 82% 
DES PROMOTEURS 
possèdent un objectif en matière 
de biodiversité, souvent lié à une 
part de superficie végétalisée et 
au déploiement de démarches de 
certifications 

 42% 
DES PROMOTEURS 
possèdent un indicateur pour suivre 
le niveau de confort et bien-être 
offert par leurs projets, un enjeu qui 
devrait gagner de l’importance au 
vu des attentes grandissantes des 
investisseurs en la matière

 73% 
DES PROMOTEURS 
possèdent un indicateur lié aux 
enjeux d’éthique et de lutte anti-
corruption liés à leurs activités
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LE CLASSEMENT DES ENJEUX ESG PAR LES 
ACTEURS DE LA PROMOTION IMMOBILIÈRE : 

PROMOTION IMMOBILIÈRE
NOUVEAU 

À PROPOS DU BAROMÈTRE DE L’IMMOBILIER RESPONSABLE DE L’OID

Le Baromètre est une étude annuelle présentant le niveau d’avancement du 
secteur de l’immobilier sur les différents enjeux environnementaux, sociaux et 
de gouvernance.

L’OID n’est pas responsable des applications qui dépassent le cadre des tâches 
décrites dans l’objet de l’association. Aucune obligation ne peut être imputée à l’OID, 
notamment par des parties tierces dans le cadre de la réutilisation de ces données.
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